VODIé ZA PREVENCIJUI
PRIJAVU KORUPCIJE U VISOKOM
OBRAZOVANJU U SRBIJI

SMART
e NOI‘WG\[ a‘ Balkans



http://smartbalkans.com

VODIC ZA PREVENCIJU | PRIJAVU KORUPCIJE
U VISOKOM OBRAZOVANJU U SRBIJI

Centar za slobodne izbore i demokratiju - Beograd
Autor Vodica: Prof. dr Milo$ Hrnjaz

Urednik: MiSo Dokmanovi¢

Objavljen u elektronskoj formi.

www.cesid.rs

Vodié za postupanije po prijavi na korupciju u visokom obrazovanju uz primere najboljih
praksi pripremljen je uz podrsku,,SMART Balkans = Civilno drustvo za povezano drustvo
na Zapadnom Balkanu” regionalnog projekta koji sprovodi Centar za promociju civilnog
drustva (CPCD), Centar zaistraZivanje i kreiranje politika (CRPM) i Institut za demokratiju
i medijaciju (IDM) i finansijski podrzan od norve$kog Ministarstvo spoljnih poslova (NMFA).
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O PROJEKTU

U periodu od 2023. do 2024, Institut za strateska istrazivanja i
edukaciju - ISIE (Skoplje) u saradniji sa Institutom za razvoj, is-
traZivanja i alternative — IDRA (Tirana) i Centrom za slobodne
izbore i demokratiju (Beograd) realizuje regionalni projekat
»Univerziteti bez korupcije u Albaniji, Severnoj Makedoniji i
Srbiji“. Projekat ima za cilj unapredenje kapaciteta univer-
ziteta, studentskih organizacija i studenata za sprecavanje
korupcije u visokoSkolskim ustanovama u tri zemlje. Kroz
niz aktivnosti, ukljucujuci pripremu Zajednic¢kog izvestaja o
percepciji korupcije, organizovanje okruglih stolova, izradu
vodi€a za prijavu korupcije, radionice za izgradnju kapaciteta,
letnju Skolu i razvoj digitalnog softvera za virtuelnog asistenta
(Cet bot), projekat ¢e poboljsati okruzenje za prijavljivanje
korupcije u oblasti visokog obrazovanja u ciljnim zemljama
Zapadnog Balkana.

Ovaqj vodi¢ na pojednostavljen nacin predstavlja glavne faze
u postupku prijave korupcije u visokom obrazovanju prema
vazeéem zakonodavstvu Republike Srbije.

Detaljnije informacije o rezultatima, nalazima i preporukama
ovog projekta dostupne su na nasem sajtu

www.corruptionfreeuni.com.
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Kako u drugim zemljama, tako i u Re-
publici Srbiji (Srbija), visoko obrazovanje
predstavlja svojevrsni pokretaé razvoja i
napredovanja jednog drustva te je veoma
vazno da ono poéiva na zdravim osno-
vama, da se stalno unapreduje i menja
u skladu sa najsavremenijim trendovima
u oblasti obrazovanja u svetu, te da se u
najve¢oj mogucoj meri spreci svaki oblik
koruptivnog i neakademskog ponasanja
koji moZe znaéajno usporiti, pa Eéak i zaus-
taviti trend razvoja i unapredenja kvaliteta
visokog obrazovanja u nasoj zemlji.

U Srbiji se delatnost visokog obrazovanja
ostvaruje na akreditovanim drZzavnim i
privatnim univerzitetima, fakultetima,
akademijimai visokim Skolama strukovnih
studija.
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rd PRIJAVLJIVANJE

KORUPTIVNOG PONASANJA
U SKLADU SA ZAKONOM O
ZASTITIUZBUNJIVACA

Na osnovu Zakona o zastiti uzbunjivaca,
svi zaposleni u organima javne vlasti ili
javnim sluzbama, ili korisnici njihovih
usluga (u ovom sluéaju visokoskolskim
ustanovama), ukljuéujuéi i studente,
mogu da pokrenu proceduru unutrasnjeg
uzbunjivanja i prijave slu¢ajeve krsenja

propisa, krsenja ljudskih prava, vrsenja
javnog ovlaséenja protivno svrsi zbog koje
je ono povereno, sluéajeve koji mogu da
predstavljaju opasnost po Zivot, javno
zdravlje, bezbednost ili Zivotnu sredinu.
U nastavku je predstavljen tok postupka
unutrasnjeg uzbunjivanja.
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1. Korak1: Obaveza
visokoskolske ustanove

Svaka visokoskolska ustanova je duzna da
na vidnom mestu i internet straniciistakne
opsti akt o unutradnjem uzbunjivanju,
kao i da odredi lice ovlaséeno za prijem
informacije i vodenje postupka u vezi sa
uzbunjivanjem.

2. Korak 2: Dostavljanje
informacije o unutrasnjem
uzbunjivanju

Ukoliko u okviru visokoSkolske usta-
nove primeti neki od oblika koruptivnog
ponasanja, krSenje propisa, krSenje ljudskih
prava, vrenje javnog ovlaséenja protivno
svrsi zbog koje je povereno, opasnost po
zZivot, javno zdravlje, bezbednost, Zivot-
nu sredinu, kao i u cilju spre¢avanja Stete
velikih razmera, uzbunjiva¢ informaciju o
tome dostavlja licu ovlaséenom za prijem
informacija o unutrasnjem uzbunjivanju.
Informacija moze da sadrzi potpis uzbu-
njivaca i podatke o uzbunjivacu. Lice koje
je ovlaséeno za prijem informacije duzno
je da stiti podatke o liénosti uzbunjivacéa,
odnosno podatke na osnovu kojih se moze
otkriti identitet uzbunjivada, osim ako se
uzbunjiva¢ ne saglasi sa otkrivanjem tih
podataka. Poslodavac i ovlaséeni organ
duZzni su da postupaju i po anonimnim
obavestenjima u vezi sa informacijom, u
okviru svojih ovlasc¢enja.
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3. Korak 3: Postupanje sa
informacijom o uzbunjivanju

Visokoskolska ustanova je duzna da pos-
tupi po informaciji bez odlaganja, a na-
jkasnije u roku od 15 dana od dana prije-
ma informacije. Ona je duzna da, u okviru
svojih ovlaséenja, preduzme mere radi
otklanjanja utvrdenih nepravilnosti u vezi
sa informacijom. Visokoskolska ustanova
je duzna da, na zahtev uzbunjivaca, pruzi
obavestenja uzbunjivacu o toku i radnjama
preduzetim u postupku, kao i da omogudi
uzbunjiva¢u da izvrsi uvid u spise predme-
ta i da prisustvuje radnjama u postupku.
VisokoSkolska ustanova je duzna da zastiti
uzbunjivaca, kao i sa njim povezana lica,
od stetnih radnji, kao i da preduzme neo-
phodne mere radi obustavljanja Stetne
radnje i otklanjanja njenih posledica. Ona
ne sme preduzimati mere u cilju otkrivanja
identiteta anonimnog uzbunjivaca.

4. Korak 4: Ishod postupka

Visokoskolska ustanova je duzna da oba-
vesti uzbunjivaca o ishodu postupka po
njegovom okoncanju, u roku od 15 dana
od dana okonéanja postupka.

Osim postupka uzbunjivanja pred organi-
ma visokoskolske ustanove, uzbunjivac
moze pokrenuti proceduru spoljasnjeg
uzbunjivanja pred ovlaséenim organom,
kao i postupak uzbunjivanja javnosti u veé
pomenutim situacijama krSenja zakona, a
u skladu sa uslovima i procedurama propi-
sanim Zakonom o zastiti uzbunjivaca.
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PRIJAVLJIVANJE .
NEAKADEMSKOG PONASANJA:
PLAGIRANJE, LAZNO
AUTORSTVO, IZMISLJANJE |
KRIVOTVORENJE REZULTATA

| AUTOPLAGIRANJE

Zakonom o visokom obrazovanju utvrdeno
je da Nacionalni savet za visoko obrazo-
vanje Republike Srbije donosi Osnove za
kodeks o akademskom integritetuisukobu
interesa. Kodekse o akademskom integr-

itetu su duzne da usvoje sve visokoskolske
ustanove u Srbijii oni moraju sadrZati, kao
minimalne, zahteve sadrzane u Osnova-
ma za Kodeks o akademskom integritetu
Nacionalnog saveta.
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U Osnovama za kodeks ustanovljena su
nacela javnog delovanja svih ¢lanova
akademske zajednice, izmedu ostalog:
akademska &estitost, medusobno uvaza-
vanje i postovanje, zabrana svih oblika
diskriminacije, zabrana uznemiravanja,
nepristrasnost u radu, promovisanje
akademskih sloboda, itd. U Osnovama
se takode navode i nedozvoljena ponasa-
nja ¢lanova akademske zajednice na vi-
sokoskolskoj ustanovi, i to:

* primanje poklona i drugih dobara i uslu-
ga ako to moze da uti¢e na njihovu ob-
jektivnost i ispunjavanje profesionalnih
obaveza;

* svi oblici koruptivhog ponasanja;

* obavljanje van-akademske delatnosti
koji su u suprotnosti sa njihovim profe-
sionalnim obavezama na visokoskolskoj
ustanovi;

e sukob interesa;
* zloupotreba sluzbenog polozaja;

¢ odredeni oblici neakademskog ponasan-
ja: plagiranje, lazno autorstvo, izmisljanje
i krivotvorenje rezultata i autoplagiranje.
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Plagiranje je predstavljanje tudih ideja
ili tudeg rada, u celini ili delovima, bez
navodenja izvornog autorstvaiili izvornika,
odnosno protivzakonito prisvajanje tudih
intelektualnih tvorevina i nauénih rezultata
i njihovo prikazivanje kao svojih.

LaZno autorstvo je navodenje kao autora
lica koje nije u€estvovalo u izradi rada.

Izmisljanje i krivotvorenje rezultata je de-
lovanje kojim se manipuli$e predmetom,
opremom ili procesom istrazivanja, sa
ciljem da rezultati nauénog istrazivanja
budu namerno podeseni ili tendenciozno
protumaceni.

Autoplagiranje je ponovno objavljivanje, u
delovima ili u celosti, svog ranije objavlje-
nog ili za drugu svrhu iskori§¢enog rada
kao novog i originalnog, a da nije izricito
navedeno da je u pitanju ve¢ objavljen ili
za drugu svrhu iskori¢en rad.
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4 POKRETANJE POSTUPKA
UTVRDIVANJA

NEAKADEMSKOG PONASANJA
| IZRICANJA MERA PREMA

Pomenuti oblici neakdemskog ponasanja
predstavljaju osnov za pokretanje postup-
ka utvrdivanja neakademskog ponasanja
iizricanja mera predvidenih ovim Osnova-
ma, a postupak moze pokrenuti bilo koje
zainteresovano pravno ili fizi€ko lice, uklju-
€ujuéii studente, i to na sledeée naéin:

1

OSNOVAMA ZA KODEKS

1. Korak 1: PodnoSenje zahteva

Zahtev za pokretanje postupka za ut-
vrdivanje nekog od oblika neakademskog
ponasanja podnosi se Eti¢koj komisiji vi-
sokoskolske ustanove u kojoj je lice protiv
koga se podnosi zahtev zaposleno ili je
bilo zaposleno, zavrsilo studije, odnosno
odbranilo rad. Zahtev mora biti obrazloZzen
i mora da sadrzi dokaze koji ukazuju na
neakademsko ponasanje. Zahtev mora da
sadrzi licne podatke i potpis podnosioca
zahteva, s tim da su ti podaci poverljivi,
ukoliko podnosilac to zatrazi.
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2. Korak 2: Postupanje sa
zahtevom

Ako je zahtev uredan, Eti¢ka komisija u
roku od 8 dana od dana prijema dosta-
vlja zahtev licu protiv koga je postupak
pokrenut, radi pisanog izjaSnjenja u roku od
narednih 15 dana. Dostavljanje je moguce
i putem elektronske poste. Ukoliko Eti¢ka
komisija zakljui da lice protiv koga je pos-
tupak pokrenut izbegava da primi zahtey,
odnosno da se o njemu izjasni, donede,
u roku ne kra¢em od 25 i ne duzem od
30 dana od dana njegovog dostavljanja,
zaklju€ak da postoji osnovana sumnja na
postojanje neakademskog ponasanja. U
sluc¢aju da utvrdi da je sumnja na postoja-
nje neakademskog ponadanja neosnova-
na, Eticka komisija odbija zahtev, ali je u
tom procesu duzna da razmotri da li odbi-
jena prijava sadrzi elemente lazne, odnos-
no Sikanirajuée prijave i ako proceni da za
to postoji sumnja, moze da pokrene pos-
tupak utvrdivanja odgovornosti podnosioca
zahteva. Ukoliko postoji osnovana sumnja
na postojanje neakademskog ponasanja,
u roku od 8 dana od dana prijema pisanog
izjaSnjenja, odnosno od donoSenja zak-
lju¢ka u slu¢aju nedostavljanja pisanog
izjaSnjenja, Eti¢ka komisija dostavlja zahtev
struénom organu mati¢ne ustanove da
obrazuje stru¢nu komisiju.
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3. Korak 3: Obrazovanje Struéne
komisije

Struénu komisiju ¢ine: dva ¢lana iz odgo-
vargjuc¢e naucne oblasti, koja imenuje
struéni organ mati¢ne ustanove; jedan &lan
koga imenuje samostalna visokoSkolska
ustanova, u skladu sa svojim opstim aktom;
jedan &lan koga imenuje Nacionalni savet
za visoko obrazovanje, a koji nije zapos-
len u mati¢noj ustanovi. Na svojoj prvoj
narednoj sednici, struéni organ je duZzan da
konstatuje obrazovanje Stru¢ne komisije,
da imenuje dva njena ¢lana i da uputi
zahteve nadleznom organu visokoSkolske
ustanove i Nacionalnom savetu za visoko
obrazovanje da u roku od najvise 30 dana
imenuju po jednog ¢lana Komisije. U sas-
tavu Struéne komisije ne mogu da budu
napisali pozitivhu recenziju rada, mentor
i ¢lanovi komisije za ocenu i komisije za
odbranu, potpisnici zvani¢nih izvestaja,
kao ni podnosilac zahteva za utvrdivanje
neakademskog ponasanja.
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4. Korak 4: Analiza prijavljenog
neetickog delovanja

Struéna komisija moze vrsiti procenu orig-
inalnosti neposrednim uporedivanjem
ili uzimajuéi u obzir rezultate softverske
analize, ukoliko oceni da je to potrebno,
kao i druge metode, shodno specifiénosti
nauéne oblasti (npr. uvid u istrazivacku
dokumentaciju, odnosno koriséenu gradu
i sl.). Struéna komisijoa moze da zatrazi
misljenje i od mentora, ¢lanova komisije
za ocenu i komisije za odbranu, recen-
zenata, odgovaraju¢eg stru¢nog organa
visokoskolske ustanove i drugih stru¢nih
lica i tela. Struéna komisija u roku od 60
dana od dana svog obrazovanja dostavl-
ja Etickoj komisiji obrazloZzeno stru¢no
miSljenje. Na obrazlozeni predlog Stru¢ne
komisije, ovaj rok u izuzetnim slucajevima
moze biti produzen za dodatnih 30 dana.
Struéna komisija moze, u svakoj fazi svoga
rada, da organu poslovodenja mati¢ne
ustanove uputi obrazloZeni predlog da
suspenduje lice protiv koga je postupak
pokrenut do okoncanja tog postupka. Na
osnovu struénog misljenja Stru¢ne komisije
i pisanog izjaSnjenja lica za koje posto-
ji osnovana sumnja da se neakademski
ponasalo, Eticka komisija u roku od 15 dana
od dana dostavljanja stru¢nog misljenja
sastavlja Izvestaj i dostavlja ga organu
poslovodenja mati¢ne ustanove. Ukoliko
utvrdi postojanje neakademskog ponasan-
ja, Eticka komisija moze u okviru Izvestaja
predloziti i da mere za povredu Kodeksa
budu izre€ene mentoru, recenzentima i
¢lanovima komisija za pisanje izvestaja o
nastavnom i naucnoistraziva¢kom radu.
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Ako Eti¢ka komisija utvrdi da nije bilo
povrede akademskog integriteta i da se
prijava zasniva na neistinitim navodima
i sadrzi Sikaniraju¢e elemente, pokrenuce
postupak utvrdivanja odgovornosti pod-
nosioca zahteva.

5. Korak 5: Izricanje mera

Izvestaj Eticke komisije organ poslovoden-

ja matiéne ustanove odmah dostavl-
ja struénom organu, radi odlucivanja.
Struéni organ donosi odluku po izvestaju
Eticke komisije na prvoj narednoj sednici.
Na osnovu odluke stru¢nog organa ko-
jom je utvrdeno neakademsko ponasan-
je, organ poslovodenja u roku od 15 dana
izrice meru za povredu Kodeksa. Te mere
mogu biti: poniStavanje diplome o stecen-
om nau¢nom zvanju i ,,oduzimanje nas-
tavnickog, odnosno saradni¢kog zvanja
u sluéaju ako se saznaju nove &injenice,
odnosno pojave dokazi iz kojih proizlazi
da u trenutku izbora u zvanje kandidat nije
ispunjavao uslove propisane zakonom®,
kao i mere za utvrdene manje povrede ili
nemaran odnos prema obavezi korektnog
akademskog ponasanja (opomena, javna
opomena i javna osuda).

Pomenuti oblici neakademskog ponasan-
ja, ali i druga gore pomenuta nedozvol-
jena ponasanja navedena u Osnovama
za kodeks, mogu da podlezu gradanskim,
kriviénim, upravnim, disciplinskim i drugim
postupcima koji su uredeni zakonima Srbije
i opStim aktima visokosSkolske ustanove.
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M PRIMERI DOBRE PRAKSE U

SPRECAVANJU KORUPCIJE
U VISOKOM OBRAZOVANJU

AKREDITACIJA | SAMOVREDNOVANJE

Primer: Univerzitet Singidunum

Univerzitet Singidunum je privatna vi-
sokoskolska ustanova koja u svom sas-
tavu ima viSe organizacionih jedinica,
ukljucujuéi i fakultete sa i bez svojstva
pravnog lica, na kojima se realizuju razliciti
studijski programi prvog, drugog i tre¢eg
stepena akademskih studija. U skladu
sa Statutom Univerziteta, njegovi glavni
organi su: organ upravljanja (Savet), or-
gan poslovodenja (Rektor), struéni organi
(Senat) i Studentski parlament.
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Usmerenost na ispunjavanje Evropskih
standarda i smernica za obezbedenje
kvaliteta visokog obrazovanja (ESG 2015)
od strane visokoskolskih ustanova, na
koje se Srbija obavezala ukljucivanjem u
Bolonjski proces, predstavlja vazan me-
hanizam kojim se suZava prostor za ko-
rupciju, i podize kvalitet sistema visokog
obrazovanja.
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Na primeru Univerziteta Singidunum, pre-
poznaju se dobra pravnai institucionalna
reSenja, kojima se formira okvir za uspesno
pracenje i unapredenje kvaliteta nastav-
nog procesa i studijskih programa u koji su
uklju€eni i predstavnici nastavnog kadra,
upravljacke strukture Univerziteta, alii stu-
denti. Tako, osim Studentskog parlamenta,

koji je prema Statutu Univerziteta jedan
od njegovih osnovnih organa, 2 ¢lana (od
ukupno 11) Saveta &ine predstavnici stude-
nata, dok u struénim telima studenti éine
20% &lanova pri raspravljanju i odludivanju
o pitanjima koja se odnose na kvalitet nas-
tave, studijske programe, analizu efikasno-
sti studiranja i utvrdivanja ESPB bodova.

KOMISIJA ZA OBEZBEDENJE KVALITETA

Statutom Univerziteta ustanovljena je i
Komisija za praéenje, obezbedivanje, una-
predivanje i razvoj kvaliteta studijskih pro-
grama, nastave i uslova rada koja priprema,
predlaze i koordiniSe postupke poboljSanja
kvaliteta, kao i izveStaje o samovredno-
vanju Univerziteta. U sastavu Komisije,
osim Generalnog sekretara Univerziteta,

su i predstavnici: fakulteta i departmana,
nastavnika, asistenata i studenata.

Komisija najmanje jednom godidnje iz-
veStava Savet i Senat o aktivnostima koje
su preduzete u cilju prac¢enja, kontrole i
unapredenja kvaliteta Univerziteta.

PROVERA ISPUNJAVANJA STANDARDA

U ZADATIM OBLASTIMA

Univerzitet Singidunum je usvojio Pravilnik
o nadinu i postupku obezbedenja i sam-
ovrednovanja kvaliteta kojim su utvrdene
procedure kojim Univerzitet kontroliSe is-
punjavanje standarda kvaliteta u skladu
sa Pravilnicima o standardima za akred-
itaciju studijskih programa i visokoskolskih
ustanova Nacionalnog tela za akreditaciju.
Takode, Univerzitet je usvojio Strategiju
obezbedenja kvaliteta za period 2022-
2026, kojom se definisu strateSka oprede-
lienja Univerziteta u domenu obezbedenja
kvaliteta nastavnog procesa, nenastavnih

aktivnosti, uslova rada i studiranja, kao i
nadin ostvarivanja tih opredeljenja.

Organi upravljanja i rukovodenja Univer-
zitetom Singidunum, zajedno sa Komisijom
za obezbedenja kvaliteta, nadziru sledede
oblastima i preduzimaju mere za una-
predenje njihovog kvaliteta: studijski pro-
grami, nastavni proces, nauéno-istrazivacki
i struéni rad, kvalitet nastavnika, saradnika
i studenata, kvalitet udzbenikai literature,
upravljanje i nenastavna podrska, prostor
i oprema i finansiranje.
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Pomenuéemo samo neke od mera za
praéenje i poboljSanje uslova u pomenu-
tim oblastima koje Univerzitet preduzi-
ma: pribavljaju se povratne informacije
od poslodavaca, predstavnika NZS o
kvalitetu studijskih programa; podstice
se osavremenjivanje sadrzaja kurikuluma
i njihova uporedivost sa kurikulima stranih
visokoskolskih ustanova; prati se proce-
nat prohodnosti iz jedne u drugu godinu,
prose¢na ocena studenata po godinama
studija, procentualno ucesée diplomiran-
ih studenata u odnosu na broj upisanih
studenata; prati se sprovodenje plana i
kvaliteta nastave i predlazu korektivne
mere za njegovo unapredenje; ukoliko se
nastavnik ili saradnik ne pridrzavaju plana

AKREDITACIJA

Univerzitetu Singidunum akreditovan je od
strane nadleznih drzavnih organa, a akred-
itovani su i njegovi studijski programi u tri
nauéna polja (drustveno-humanisti¢kom,
prirodno-matemati¢kom i tehnicko-teh-
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rada na predmetu ili ne postizu odgov-
arajuci kvalitet nastave, organ rukovode-
nja protiv njih moze pokrenuti disciplinski
postupak; nastavnici, saradnici i studenti
na kraju akademske godine, ocenjuju us-
pesnost nastavnog procesa; Komisija za
obezbedenje kvaliteta podnosi Senatu
izvestaj o rezultatima samovrednovanja
nastavnog procesa od strane nastavnika,
saradnika i studenata, na osnovu koga
Senat ocenjuje kvalitet procesa i predlaze
mere poboljSanja; prati se broj istrazivackih
projekata &iji je nosilac Univerzitet (odnosno
neki od fakulteta), kao i broj nastavnika
ukljué¢enih u nauéne projekte; evaluira se
obim i kvalitet istraZivackog rada nastavni-
ka i saradnika.

noloskom), na sva tri nivoa studija (os-
novnim, master i doktorskim studijama)
za izvodenje nastave na srpskom i engle-
skom jeziku.

smartbalkansproject.org


http://smartbalkans.com

ZASTITA OD NEZAKONITOG PONASANJA |
NARUSAVANJA AKADEMSKOG INTEGRITETA

Primer: Elektronski fakultet u Nisu

Kako se navodi u Statutu Elektronskog
fakulteta u Nisu, to je visokoskolska usta-
nova u sastavu Univerziteta u NiSu, koja
ostvaruje akreditovane studijske programe
na svim nivoima studija i razvija nauénois-
trazivacki rad u oblasti elektrotehnike i
raCunarstva i srodnih oblasti u skladu sa
Zakonom, drugim propisima i Statutom.

Kako bi se zastitio od razlid¢itih oblika ne-
zakonitog delovanja, kao i od narusavanja
akademskog integriteta, kako od strane
nastavnog i nenastavnog kadra, tako i od
strane studenata, Fakultet je uspostavio or-
ganizacionu strukturu i usvojio niz akata koji
treba da doprinesu ostvarivanju ovog cilja.

Osim organa upravljanja (Savet), organa
poslovodenja (Dekan), struénih organa
(Nastavno-nauéno vede, Izborno vede,
Vece studijskog programa i Veée katedre)
i Studentskog parlamenta, Pravilnicima
o disciplinskoj odgovornosti studenata i
disciplinskoj odgovornosti zaposlenih je
predvideno formiranje disciplinskih organa.

Pravilnik o disciplinskoj odgovornosti stu-
denata, utvrduje laksSe i teze disciplinske
povrede. U lakSe disciplinske povrede,
izmedu ostalog, spadaju: krSenje reda na
predavanjima, vezbama, ispitima i drugim
oblicima nastavnog procesa; krSenje reda
na nenastavnim skupovima (sveé¢anostima,
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tribinama, i sl.) koji se organizuju u prostori-
jama Fakulteta; neprimereno ponasanje i
nanosenje uvrede nastavnicima, sarad-
nicima, drugim zaposlenima, studentima.
Medu tezim disciplinskim povredama,
navode se: politicko, stranacko i versko
organizovanje i delovanje na Fakultetu;
prepravka podataka u javnim ispravama
i uverenjima koje izdaje Fakultet; falsifiko-
vanje ocena, ESPB bodova, potpisa, peca-
ta i sl.; nanoSenje povrede Casti ili pretnje
nastavnicima, saradnicima, drugim zapos-
lenima i studentima; nasilnicko ponasanje;
kori§¢enje ili posedovanje nedozvoljenih
sredstava na kolokvijumu, ispitu ili drugim
ispitnim ili predispitnim obavezama; polag-
anje ispitnihili predispitnih obaveza umesto
drugog i izrada pisanih radova za drugog;
podnosenje delimi¢nih ili potpunih plagi-
jata u okviru ispitnih ili predispitnih obav-
eza; itd. Disciplinsku prijavu moze podneti
nastavnik, saradnik, student ili zaposleni
na Fakultetu disciplinskom organu u &iji
sastav ulaze i predstavnici studenata.
Uciniocu lakse disciplinske povrede moze
se izredi ukor ili javna opomena, dok se
uciniocima teze disciplinske povrede mogu
izreci sledece disciplinske mere: zabrana
polaganja jednog ili viSe ispita; priviemeno
udaljavanje sa Fakulteta i isklju¢enje sa
studija na Fakultetu.
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Pravilnik o disciplinskoj odgovornosti
zaposlenih utvrduje lakse i teze disciplin-
ske povrede. U lakse disciplinske povrede,
izmedu ostalog, spadaju: neblagovremen
dolazak na posao i odlazak sa posla; ne-
savesno ¢uvanje sluzbenih spisa ili poda-
taka bez nastupanja stetnih posledica;
nedoli¢an i nepedagoski odnos prema
studentima, odnosno nekolegijalni odnos
prema kolegama suprotan Kodeksu pro-
fesionalne etike Univerziteta u NiSu. Medu
tezim disciplinskim povredama, navode
se: dolazak na rad pod dejstvom alkohola
ili drugih opojnih sredstava; podsticanje
mrznje po osnovu verske, rasne, jezicke,
nacionalne pripadnosti; diskriminacija,
zlostavljanje ili seksualno, uznemiravan-
je; zloupotreba sluzbenog polozgja ili
prekoracenje ovlasc¢enja; trazenje ili pri-
manje poklona ili usluga da bi se uticalo
na ostvarivanje sopstvenih pravalili prava
povezanih lica, u skladu sa Pravilnikom o
sprecavanju sukoba interesa; obavljanje
dodatnog rada suprotno zabrani poslo-
davca koja je data u skladu sa zakonom i
opstim aktima Fakulteta; davanje netacnih
podataka o sebi koji su bili odlu¢ujuéi za
zasnivanje radnog odnosa; itd. Prvostepeni
disciplinski organi u ovom slu€aju su Dekan
i Disciplinska komisija, koju €ine predstavni-
ci nastavnika i predstavnik zaposlenih iz
reda nenastavnog kadra, a drugostepe-
ni organ je Savet Fakulteta. Disciplinske
mere za lakSe povrede radnih obaveza i
duznosti su opomena i novéana kazna,
dok za teze disciplinske povrede mogu biti
izre€ene mere: opomena, novéana kazna,
udaljenje zaposlenog sa rada i prestanak
radnog odnosa.

Fakultet je usvojio i Pravilnik o spre¢avanju
sukoba interesa kojim Fakultet predvida
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mere i postupke za spre¢avanje i utvrdiva-
nje sukoba interesa, u situacijama kada
zaposleni: obavlja dodatni rad kod drugog
poslodavca ili ima upravljacki, odnosno
vlasnicki poloZaj u drugom pravnom licu;
njemu srodno lice konkuriSe za prijem u
radni odnos na Fakultetu; javnih nabavki; je
u odnosu liéne povezanosti sa licem koje se
bira u zvanje saradnika, odnosno nastavni-
ka; itd. Zaposlenima se zabranjuje primanje
poklona u vezi sa radom, odnosno vrSenjem
funkcije zaposlenog, izuzev protokolarnog
i prigodnog poklona. U slu¢aju da shvate
da su sukob interesa, zaposleni su duzni
da to odmah prijave nadleznim organima
Fakulteta, a ako to ne u€ine mogu podleci
postupku utvrdivanja disciplinske odgovor-
nosti za tezu povredu radne obaveze, koja,
naposletku, moze da dovede i do prestanka
radnog odnosa.

PravnosnaZno utvrdena odgovornost za
disciplinsku povredu koja ima obelezja
krivicnog dela ili prekrSaja ne iskljucuje
mogucnost vodenja krivi€nog ili prekrda-
jnog postupka protiv istog lica. Disciplinski
organi vezani su pravnosnaznom sudskom
odlukom u pogledu postojanja krivicnog
delai krivice ucinioca.

Naposletku, treba pomenuti i Pravilnik o
postupku unutrasnjeg uzbunjivanja koji
je usvojio Fakultet, u skladu sa Zakonom
o zastiti uzbunjiva€a kojim se ureduje
postupak otkrivanja informacija o krSen-
ju propisa, krSenju judskih prava, vrsen-
ju javnog ovlaséenja protivno svrsi zbog
koje je povereno, opasnosti po zivot, jav-
no zdravlje, bezbednost, Zivotnu sredi-
nu, kao i radi spreCavanja Stete velikih
razmera, ovladéenim licima, odnosno or-
ganima Fakulteta.
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PLAN INTEGRITETA

Primer: Fakultet muzicke umetnosti Univerziteta u Beogradu

Fakultet muzicke umetnosti je visokoskols-
kajedinica u sastavu Univerziteta umetno-
sti u Beogradu, koja ostvaruje akademske
studijske programe i razvija umetnicki i
naucéno-istrazivacki, odnosno strué¢ni rad
u jednoj ili viSe oblasti.

Fakultet muzi¢ke umetnosti je izradio Pla-
nove integriteta za period 2016-2020, kao
i za period 2021-2024 u skladu sa Smerni-
cama/Uputstvom za izradu i sprovodenje
plana integriteta Agencije za sprec¢avanje
korupcije i postupkom utvrdenim Zakonom.

Planom integriteta Fakultet utvrduje ste-
pen izloZzenosti ustanove rizicima za nas-
tanaki razvoj korupcije i drugih nepravilnos-
ti uradu. Izrada Plana integriteta se deSava
u redovnim ciklusima kojima koordiniSe
Agencija za borbu protiv korupcije i svaki
ciklus podrazumeva tri faze. U prvoj fazi
Fakultet je usvojio Odluku o imenovanju
Radne grupe za izradu plana integriteta,
kao i Odluku o imenovanju koordinatora
izrade Plana integriteta.

U drugoj fazi, svim zaposlenima na
Fakultetu je najpre upuéeno obavestenje
o pocetku izrade, cilju i znacaju Plana in-
tegriteta. Zaposleni su obavesteni o potrebi
da, u Sto ve¢em broju, popune eletronski
upitnik na internet stranici Agencije za bor-
bu protiv korupcije.
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Upitnici su znacajan alat jer se dobijeni
rezultati koriste prilikom procene posto-
jeceg stanja izloZzenosti institucije rizicima
od korupcije, ali on predstavlja i kontrolni
mehanizam posto se njime smanjuje pre-
veliko odstupanje izmedu procene stanja
na nacin kako to vide zaposleni i procene
koju vr8i Radna grupa. Zaposleni su u aplik-
aciji, odgovarali na pitanja o tome da liiu
kojoj meri Fakultet ima i primenjuje interne
akte i procedure koje u radnom procesu
sprec¢avaju razli¢ite oblike korupcije i druge
nepravilnosti. Rezultati popunjavanja up-
itnika zaposlenih u vezi sa izradom Plana
integriteta na Fakultetu sastavni su deo
Plana integriteta.

Zatim je Radna grupa, u okviru trec¢e faze,
analizirala postojece interne akte Fakulte-
ta, kao i rezultate upitnika koje se popunja-
vali zaposleni, procenila postojece stanje,
izloZenosti i otpornost radnih procesa i
odnosa unutar Fakulteta na rizike za nas-
tanak i razvoj eticki i profesionalno neprih-
vatljivih postupaka, koruptivnih postupaka
i nepravilnosti. Radna grupa je analizira-
la radne procese koji su narodito izlozeni
rizicima, postoje¢e mere za upravljanje
rizicima od korupcije i predlozila mere za
unapredenje integriteta, kao i rokove za
sprovodenje mera unapredenja kojima se
smanjuje rizik od korupcije. Na osnovu toga,
sacinjen je Plan integriteta Fakulteta muz-
icke umetnosti.
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Naveséemo samo neke od predloZenih
meraq, proisteklih iz Plana integriteta, koje
Fakultet planira da sprovede u narednom
periodu:

* Rizi¢an proces: Regulisanje upravljanja
poklonima zaposlenih; predloZzene mere:
usvojiti interne akte kojima se ogranic¢ava
vrednost prigodnog poklona u skladu sa
standardima koji vaze za funkcionere u
R.Srbiji,

¢ Rizi¢an proces: Zastita uzbunjivaéa; pred-
loZene mere: bolje upoznati zaposlene sa
postupkom unutrasnjeg uzbunjivanja,

* Rizi¢an proces: Regulisanje rada van rad-
nog odnosa za lica koja se angaZuju van
institucije; predloZzene mere: uspostaviti
obavezu da lica angaZovana na osnovu
ugovora imaju obavezu izveStavanja o
svom radu,

* Rizi¢an proces: Planiranje i izvrSenje
budzeta; predloZzene mere: prilikom iz-
rade plana budzeta (finansijskog plana)
uzeti u obziri analizu do sada realizovanih
budzeta,

* Rizi¢an proces: Javne nabavke; pred-
loZene mere: na internet prezentaciji in-
stitucije objaviti obavestenje o realizaciji/
izvrSenju ugovora o javnoj nabavci (koje
bi sadrZalo - da li je ponudac ispostovao
rok izvrSenja, da li je bilo problema u real-
izaciji ili odstupanja od ugovora, reklam-
acijaisl.),
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* Rizi¢an proces: Polaganje prijemnog
ispita; predlozene mere: uspostaviti pro-
ceduru obaveznog Sifriranja testova na
prilemnom ispitu,

* Rizi¢an proces: Formiranje rang liste kan-
didata; predloZzene mere: usvojiti proce-
duru upravljanja softverom, ukljuéujudi
sledece elemente: ko ima pravo pristupa,
na koji nadin se vrsi kontrola pristupa, ko
ima pravo na unos podataka i promenu
podataka i sli¢no,

* Rizi¢an proces: Upravljanje sukobom
interesa pri izboru u nastavna zvanja
nastavnika i saradnika; predlozene mere:
propisati koje telo odlucuje o postojanju
sukoba interesa ¢lanova komisija za izbor
u nau¢no-nastavna zvanja,

Rok za sprovodenje Plana integriteta i
implementaciju predloZenih mera je 30.
septembar 2024. godine, nakon éega ¢e
Fakultet dostaviti Agenciji za spre€avanje
korupcije Izvestaj o tome.
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